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Styrelsen hade en tva dagars konferens tillsammans med ledningsgruppen den 26-27 oktober.

Under styrelsekonferensens forsta dag diskuterades det anstrdngda ekonomiska laget for
bolaget, som bl.a. uppstatt med anledning av kraftigt 6kade el- och energipriser under Kkort tid,
hog inflation och kraftigt stigande rantor. Atgarder for att kunna méta detta diskuterades och
konkreta forslag till atgarder togs fram och prioriterades. Det podngterades att det ar viktigt att
informera hyresgéasten (kommunen) om atgarder som paverkar verksamheterna samt égaren
om det ekonomiska laget. Bilaga 6.

Forsta dagen avslutades med ett méte med Morastrand ABs VD Stefan Lundstrém och
ordforande Nicklas Lind. Syftet med motet var att utbyta erfarenheter med dem da de just ar i
fard att starta upp verksambhet i ett nybildat bolag, Mora kommunfastigheter AB, som skall
aga och forvalta de kommunala samhallsfastigheterna pa samma sétt som nu géllande KF-
beslut fran 2011 i Tierps kommun anger. Stefan har aven genomfort en liknande process i
Laholm.

Styrelsekonferensens andra dag bdrjade med en sammanfattning av gardagens arbete och
fortsatte med styrelseméte i bolaget.
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Oppnande

Ordféranden hélsade alla valkomna och forklarade motet 6ppnat.

Val av justeringsperson

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Viktoria Soderling.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll, som var utsant med kallelsen, lades med godkannande till
handlingarna.

VD-brev

VD-brevet, som var utsant med kallelsen, lades med godkannande till
handlingarna.

Informations- och diskussionsarenden

1. Demonstration av navet

VD informerade om bolagets intranat, Navet. Styrelsen skall fa tillgang till det
under december. Viktoria kommer forst att anvanda det under en testperiod
varefter en genomgang kommer att ske innan 6vriga i styrelsen kopplas pa.

2. Information om fastighetsutredningen

VD informerade kring hur fastighetsutredningen fortloper. Kommunstyrelsen
har beslutat att foresld Kommunfullmaktige att besluta att genomfora
fastighetsoverlatelserna i enlighet med det beslut Kommunfullméktige tog 2011.

I Kommunfullméaktige minoritetsaterremitterades drendet med motiveringen “att
arendet behdver ytterligare beredning da tidplan kopplad till de ekonomiska
konsekvenserna for Tierps kommun behdver specificeras i det fall att
alternativet med fastighetsoverflytt /genomforande av tidigare beslut avses
genomforas”.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att driva fragan vidare.



3. Redovisning av tertialrapport 2, bilaga 1 och 2

Resultat- och balansrakning per 2022-08-31, prognos fér 2022 samt
kommentarer till dem, var utsanda med kallelsen. Ekonomichefen
kommenterade kort bokslut och prognos. Resultatet var -3 431 tkr vilket var
1 158 tkr samre &n foregaende ar och prognosen pekade pa ett underskott pa
—10 277 tkr for 2022.

Tertialrapport 2 lades med godkannande till handlingarna.

4. Information om budgetarbetet for 2023, bilaga 3

VD informerade att budget version 2 stangs pa mandag. Efter gardagens
diskussioner om det ekonomiska laget &r styrelsen medveten om att det finns en
risk att ett minusresultat kommer att budgeteras. Nodvandigt underhall behdver
prioriteras.

Styrelsen var ocksa enig om att dgaren behdver informeras om detta genom en
skrivelse dar det aven poangteras att bolaget langsiktigt ser vikten av ett fullgott
underhall av fastigheterna.

5. Projektredovisning, bilaga 4

Fastighetschefen redogjorde for de pagaende projekten. | Skarplinge, Vallskoga
och Soderfors byggs Sjotorpshus konceptférskolor medan Skanska uppfor
forskolan i Kyrkbyn.

Kyrkskolan

Vid Kyrkskolan beraknas den renoverade hogdelen vara klar for leverans v 48
och den nya forskolan v 50. Projektet foljer tidplanen. Utemiljon har
upphandlats och projektet ser ut att bli ca 7 Mkr billigare an beraknat.

Skarplinge forskola
| Skarplinge, dér sex avdelningar byggs, berdknas leverans ske i augusti 2023.

Vallskoga forskola

Den nya forskolan i Vallskoga i Tierp ar forsenad da bygglovet forsenats.
Bottenplattan ar gjuten. Férhoppningen &r att byggnaden skall vara skaltéat”
innan november manads utgang.

Soderfors forskola

Vid nybygget av en forskola i Soderfors ar det f.d. kommunhuset rivet och
tomten forvarvad av TKAB. Bygglovsprocessen har dragit ut pa tiden men
markarbetet &r nu igang.

Uppfoljning konceptforskolor
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Styrelsen betonade vikten av att utvardera projekten med konceptforskolor for
att bl.a. se vilka forandringar som bestéllts och vilka kostnader det medfort.
Detta bor aterkopplas till bestéllaren.

Orbyhus forskola
| Orbyhus gors en forstudie for en ny férskola men nagon bestéllning finns inte
an.

Brandstationer
Betraffande en ny brandstation i Skarplinge finns nu en 6verenskommelse med
markagaren, dar den ar tankt att ligga, och ett kop kan nu genomforas.

Ny upphandlingsmetod

VD informerade om det nya séttet att upphandla teknikavtal, dynamiskt
inkdpssystem, DIS. Tidigare upphandlades en entreprenér som kunde anvanda
egna underentreprendrer. Nu handlas teknikavtal upp for alla teknikomraden och
huvudentreprendren skall anvénda sig av de upphandlade foretagen. Avsikten &r
att effektivisera forfarandet och fa en battre kostnadskontroll i projekten.

| mindre projekt kan egna projektledare samordna arbetet, vilket stéller hogre
krav pa dem, och dar avsikten ar att sanka kostnaderna.

Styrelsen betonade vikten av att félja upp hur det nya systemet fungerar och om
det ger de ekonomiska effekter som forvantats.

9. Ledningens genomgang

VD informerade att ledningens genomgang sker 23 november. Punkten flyttas
till styrelsemétet i december.

Beslutsarenden

Miljoprogrammet for ny- och ombyggnation och vid renoveringar, bilaga 5

Ett forslag till miljoprogram vid nybyggnation var utsént med kallelsen. VD
kommenterade forslaget.

Styrelsen beslutade att anta forslaget till miljéprogram.

Egenfinansiering vid nyinvesteringar

Vid gardagens styrelsekonferens diskuterades vilken tidsperiod som kan
accepteras att forflyta innan nya projekt gar med 6verskott. Vid diskussionerna
konstaterades att det kan vara lampligt att folja samma tid i kalkylerna som
anges i Tierpsbyggens agardirektiv, vilket &ar sex ar.

VD foreslog att nyinvesteringar skall egenfinansieras over tid, senast inom 6 ar
fran nyinvestering.
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Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Prioritering av besparande atgarder

Vid gardagens mote diskuterades atgarder for att minska kostnaderna pga. det
ekonomiska laget.

Ordfdranden foreslog att bolaget snarast genomfor de atgarder som omgaende
kan genomforas, Bilaga 6.

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Ovriga intressanta fragor

Oversiktsplan

VD informerade att ett forslag till Gversiktsplan for narvarande ar ute pa remiss.
VD kommer att svara att bolaget varit delaktigt i arbetet fran starten samt att
vara synpunkter har beaktats.

Kommunikationspolicy

Fragan roérande utveckling av en kommunikationspolicy lyftes initierad av
gardagens diskussioner om hur besparingsatgarder kan ske. Dar &r det viktigt att
kunden informeras pa ett bra satt. En kommunikationsplan bor darfor utvecklas.



§ 56 Avslutning

Ordforande tackade samtliga for tva givande styrelsekonferensdagar och
avslutade motet.

Vid protokollet

Anders Norrstrom

Justeras

Par Oscarsson Viktoria Soderling
Ordftrande



